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EL PROGRAMA MAS COMPLETO Y LAS METODOLOGIAS DE ANALISIS MAS AVANZADAS



NECESIDAD DEL MASTER

En un mundo global, da incartidumbre, ¥ donde la competencia evoluciora parmanents ¥ acaleradamanis, el co-
nocimients es |3 clava dal édto para las organizacionas f las amprasas, cualjuieraqus 223 el campo do actividad
y al tamafi de éstas. Dw ahi la necasidad de la Intaligancia Econdmica, tanto a rivel Ejecitiva, para majarar los
procasce intarncs do toma da dacisiones, como a rival de exparto an Andlisiz da Intaligancia para apoyar astos
procasce. Ademas del conocimients de ks molipks azpactes da la Imeligencia Econdmica que permite hacar
frente al cambio y a la complejdad, impul=ar ka proyeccidn aderior da laz emprasaz, y mejorar la saguridad y pro-
tacciin de su informacicn, una alta aspaciaizcion en loe métodos da andlisiz facilita la gastién da la planificackin
y la toma de dacisiones mas adecuads. Estas necasidadas 52 van a ver incremantadas conforma 22 materidiza o
nuewn Sistama da Inteligencia Econdmica (SIE), an Ezpafa, que va a exigir una formacion multidiscipinar.

E=te Master nace fruto da [a dilatada colabaracicn entra la Univarsidad Francisoo da Witoria y el Grupo ATENEA. El
Grupo ATENEA fue creado an el afio 2008, a partir dela coreuttora i2v (Inteligancia Integral para VIPE | que dasde
el aflo 1985 vanla promoviardo |a Intaligencia Econdmica en Espaila. Esta expaiencia ha permitida combinar un
programa muy complato con las metodolbogias de andlisiz mas avarzadas, En particular:

—+ Aealiza ura aproeimacion a la Inteligancia Econdmica desde la empresa yno a lainversa

—+ Proporciona uma vizién integral de la Int=ligarcia Econdmica oriertads 3 b empresa v a |as onganizeionss

—» De=zarmola un programea cofieranta y equilbrado, fiuto de la experiencia acumulada en las sucesivas edciones
proporciondndasa un sabresalionts nivel da conocimienos en Tacnicas do Obtencidn y Andlisiz, y dedcando una
atancidn espacial 4 loe métodos da andlisis, & 3us tionicas avanadas v a los diversos campas de sy gplicacion.

— Aplica | matodologla do ersaitanza semi-presancial (BlendedLearming, con un importants programa a dz-
tancia en el Aula Virtual de ATENEA, y una formacicn prasencial, an moddidad “Executive®, |o que facilita la
participackin y permibe una mejor concliacion da la ensaflanza con la vida familiar y labaral,
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El objetivo principal as la formacidn de profesionales an los procedimientes de Inteligencia Econdmica, y da Ob-
tencidn y Andlisis de informacién para elaborar la Inteligencia necesaria para apoyar a la direccitn estratégica
de las onganizacionas y emprasas, an aspectos tales como:

H proceso de Planificacidn Estratégica

B Apoyo a la toma de docizionss, mediante la determinacion imegral da los factores de una situacitn y su com-
prasiin an un Amalisis predictive

Dizponer de un extonso y profundo conocimiento tedrico y prictico do las metodologias y Técnicas mis apropiadas
para la Obtancidn, Ardlisis y sgplotacién de la informacian aplicabla, formulaciin de posicionas y reglas ds negocio
La auditoria y diagméstico do los procescs de Intaligencia Econdmica dantro da la emprasa u organizacidn, yla
idantificacién de las fortalezas y debilidades de ésta

B eonocimismto y aplicaciin de la normativa preciza para la Proteccidn y Saguridad de |a informacién

La definicidn dal perfil dol experto o expertos en Inteligencia Econdmica y Emprazarial que optimican dichos
procasos en el seno de la empresa u organizacidn

B andlisis de las diferenies opciones que 5o ofrecan a las empresas para organizar sus propias unidades de
Intaligencia Econdmica y el asesoramianto comas pondients a la direccitn da las mismas
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y rezponzabiidad en la direccitn estratégica da las mismas

- Oirectives de onganizacionss y de pequefias, medianas y grandss empresas, con filulacian superior universitaria

—» Titulados superioras y doctores, que dessan obranear la capacitacion nacesana para desarmlar kes actiidades
propias de la Imeligancia Ecandmica an el mundo da la emprasa o da las organizacionas, ¥ conssguir una alta es-
pacializacion en ks tacnicas da andlisis.

- Diplomaticos, economistas | thukados supenionss do departamentcs da comunicacin, gabineies da esraiagia, contros da
eatudice y documentacidn, carmres de andlisis y prospectia, ¥ en especil dal nuewn Sistemea da Inbelgancia Econdmica | SE).
- Excapcionalmants profesionakes an el campo de intsigancia con probada expaniencia |, sin titukacidn suparior
univarsitaria, Estos alumnes abtandran un carificado acreditativo de asistendia y suparacikin dal mastar



METODOLOGIA

Master qua consta de cinco {5) Médulos: Entomo; Plani-
ficacitn Estratégica y Toma de Decisionas; Inteligencia
Econdmica an la Emprasa, Saguridad y Protaceidn da
la Informacidn, y Técnicas de Obtencidn y Andlisis. La
duracién dal programa es de 60 ECTs {100 unidades
virtualas y 174 horas de clasas presencialas) con la si-
guiante distribucidn académica:

22 ECTz en la modalidad a distancia con 100unidades di-
décticas, complemeantadas por algunas clases presen-
cialas, bajola supervizién de un formador motivador an
al aula virtual, apoyades con foros de alumnos y sala
de tutorfas virtualas

30 ECTe de clases prosanciales dedicado al estudio da
"Técnicas da Obtencitn y Andlisis"

10 horas do conferencias

G ECGTs de Trabajo de fin de curso

A lo largo de, aprocimadaments, doce (12) messs en
formato SEMI-PRESEMCGIAL (Blendodlearning), se
dasarrolla un intenso programa a distancia en el Aula
Virtual del Grupo ATENEA, complementado con clases
y workshops presamciales, en modalidad “Exacutive”,
duranta finas de samana altermos (aprodmadaments 2
al mes).

Cada Unidad Diddctica es apoyada por una (1) hora de
Tutoria en el Aula Virtual, lo que reprasamta un total de

100 horas da Tutorfa.

Tanto el Mbdule 1, dedicado al “Entoma” (2 ECTS),
coma ol Médulo 5, dadicado al estudio da “Técnicas da
Obtencidn y Andlisis" (30 ECTS), se desamollan an for-
mato Presancial.

Para suparar los estudios de aste Master, los alumnos
daberan realizar satisfactoriamante un Trabajo Final
com una carga lectiva equivalents a & ECTS, incluides
an al total antes citado

TITULD QUE SE OTORGA
Titula propio de la Universidad Francisco da Vitoria da
Master en Intellgant:la Econdmica ¥
Anallsis E:{partn

IMPARTIDO POR
PROFESIONALES EXPERTOS

DIRECTOR DEL CURSOVPLANIFICACION ESTRATEGICA

Y CICLD DE INTELIGENCIA

0. Valentin Martinez Valaro

Geners e Disidn. Frimer Dictor gl Cento de infslfigancs oe
ta= Fuerzes Amades [CFAS)

INTELIGEMC LY COMPETITIA

Dria. Sonia Gdgova Nitchiporenko

Ha ocupady ol prssio de e de inisfpenciz Competitia an Telsfiins
Espaiia an & parbole 1007006,

INTELIGEMC LA COMERCIAL

[ Esteban Gonzélez Prinado

Lizancido an imestigacidn y Tdomias os Macade oe (GA0E

INTELIGEMCLA TECHOLOEICA

DO. lgnacia Gimez-Acebo Carvajal

Lizencido an Adminisrscidn p Direcoids de Empesas por (e Uiniversinad Ponelf-
cia o Comilss, Director de Desawod de i3 imoniecidm an Gamke, Wodsd Co.

INTELIGEMC L4 DE NEGDCIDSE

0. Ramin Rubio Arroyo

ianuac an Gestitn p PO pov & IESE Ha side Dvecior de (Ypanizacidn y
Sistamas en varas compailis, p fdemds numemass pryacios infsmaongss.

GESTION DEL CONDCIMIENTD

0. Marigno Siminiani

Impeniaro de Camings, Cansies y Fuerizs, Expevio an mefadaingia de impiso
& ig geatidn hononta! de i3 ampess.

SEGURIOAD OF LA MFORMACION

D Féli: Eztrada Matamala

Titadl Supedior. Experis sn Seguvdad por & Cenro Crigtoldgico Mecional,
Jefs e b s o Prevencidny de & oe Momitoizasin oa! GOS0,
ORGAMEACION DE LA INTELIGENCIA ECOMOMICA EN LA EMPREEA
0. Carlos Gordén Scharfhiausan

Capitan de paw. Anfigun Jefe de Sevoitin de Andisis y Evaluadidn os! Centio gk
Intalganciz oo las Fuemas Amadas [TAFAS). Diecior de (s B0

TECHICAS DE DETEMCION

O Rubén Martin Harnandaz

Titudards Superor. Expects eniimsligance, Saquroad p FEVOPS, Profesor oe (s BGET.
0. Jaima Parota Martinaz

Titudads Supevior. Expets eniimsligance, Sepuroad p FEVIPS, Profesor oe (o BGET.
TECHICAS DE ANALISIS

0. Jo=d Migual Castille Chamarro

Doci fnganiem de Telseamumicaciones § Doctor a0 informaicg. Pofsaor
Asoriadh de e Univemsided Pomificd de Salamenca p Profesor colshomdar

de g E5P0L.

0. Jozé Manusl Diaz-Ganaja Greciano

Titradk jo e A= de intelipencis y Sequiided Proesor e
Departaments delmedgenc oe iz E5FAS.

0. Jozé Leopoldo Lipez

Dock en Boondawess, Dvacior Portindio Ardis's ok Banco Sanwdsr
Expenty an Andisis Financiar.

D Jo=d Manual Petisco Aodriguez

Lizencido an Paiooingls. Expento an compeviamisnto ne-verhal e ol Depar-
tamanis o Fovmacide p Pedbeosmamients o fs EMCE.




Datos organizativos

Moddidad Samipresandial

Duracifn: Octubr 2015 / Octubra 2016

Clases presenciales da uno o dos
fines da samana al mas:
Viames, da 17-22h,, y Sdbades, da 9-14h

Procio:
5500 (Facilidades de papa)
Curso bonificabla & fravds de
ka Fundaciin Tripartita

Informacion e
inseripciones

¥

UMIVERSIDALD
FRAMCISCO DNE WITOHRIA

fld.f:,r-...h A conzulfaria

UNIVERSIDAD FRAMCISCO DE VITORIA
Paloma Jarava, Tal.: +34 €1 70514 00,
E-mail: p.jarava@iutfe as
Dapartamento de Postgrado y Consultoria
postorado@ulv.es

Atefica

Guillarmo Moreno, Tal: +-34 01 534 52 55
E-mail: gmoranci@grupcakbnaaszdes
[iJoed Abascal 18 1°
www. atenpadigital.as
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PROGRAMA RESUMIDU

MODULO 1 Conocimiento del Entorno
Economizs astrabdgicas. Hamamiertas y abjetivos para la imernaizacion de b empresa

MODULO 2 Planificacion Estratégica y Toma de Decisiones

1*PARTE « LAS HERRAMENTAS

-+ HManificaciin estratégica. Los procadimiantos deintdigencia en los procesas de planificaciin,
araliis da la stuacicn y oma de dacisionss. Ciclo da imieigencia. Macasidades de Inteligancia

- Gestion da ka Obtereion da informeacidn, Fuentes: Elaboracidn deimebgencia. Difusiin y Reaimantasicn

2 PAATE - APLICACION EN LA EMPRESA

= (Irganizaciin par procens

-+ Imtefipencia Compatitia

- Imteligendia y Viglancia Tecnokigica

— Imtelipencia Comercid

—+ Imelipencia da Negodios y Sizternas de informacion an apoyo & B producciin deintaligencia

-+ Herramiantas tacnokgicas (datamining datasarshousa, HS, portalkes de omganizaciin

-+ Gestidn dal conceimianto an laampresa

MODULO 3 Seguridad y Proteccién de la informacion
= \aory Saquidad da la Informacidn - Sistemna de Eastidn da la Saguidad de

-+ Manzo jridico la Informacion

- Ciberamenazas y Cibersaguridad -+ Man de Seguridad da ks Sislameas
- Villnarabiidades y Fiesgos Pan de Contingencia

= Plan Director da Saquridad -+ Saguridad Fisica

—+ Polticas de Leo y Concienciaciin

MODULO 4 Organizacion de la |E en la Empresa
Funciores y puestos a cubdr por eperios enImelgencia Econdmica en b empresa u onganizacion
Dpcicnas organizatias de una unidad deinkaligancia n una emipress U onganizaciin

MODULO 5 Técnicas de Obtencion y Andlisis

TECHIGAS DE OETENCION DE INFORMACIGN
Procedimieros y harramientas de obiancidn. Obbencidn da fuantes abiartze. Caso partioubr da ks
Rades Sociales. Dbtencitn da fuantes abiartas y humanse, Ciras fueries

INTRODUCCION AL ANALISIS. TECHICAS BASICAS

Procesces de ramonamierio. Falles and Andiek. Lenguse de Incaridumbre, Fensamienio oriica. Bsluaciin
delaimormaciin Técnicas do abaje en gnupa. Téonicas de representacian da b informad dn, de exploraciin
ded entome, de andisis do rebackdn causs- ofeco, i do Genomcdtn deescenanes, Aol da ovarice,
TECHICAS AVANTADAS DE AMALISIS

Tacnicas da ardliks do actorss. Matodo MACTOR. Interciones vs Capacidades, ebe. Técricas de and-
isie da redos. Andlizis do palrones. Técricas de comprobacidn da hipdtesis. Técricaz contrariss. Rad
Taaming Prospectiva.

CAMPOS DE APLICACION DEL ANALISIS DE INTELIGENCIA

Disafo del modeko da ameraza, B ardiss an el mundo empresanal. Técnicss da Andlisis. B ardlisis de
Patantes yde las Rades Scoides. Elandlisie do Bg Data B ardisis en Contraintaligencia y Saguridad
(Caso particuiar de Ciberamanazas).

CASD ESPECIAL: EL ANALISIS FINANCIERD

Marco da Actuaciin Maturakea y funciordlidad da ks sistomas fnancioree. Reglas dal juego. B
sistemia firander comio raguiador final del flujo da capitakes.. Procedimienos de Andisis Financian,
Delimitacin del cbjetive. La conciiaciin de los fres modebs de amlisis.

TRABAJO DE FIN DE MASTER



